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Prečo mi na Vranove záleží

Vranov nad Topľou je mojím rodným mestom. Miestom, kde som vyrastala, kde mám korene,
spomienky, rodinné, priateľské, či pracovné vzťahy. Vnímam však, že naše mesto stagnuje.
Akoby mu chýbal impulz, energia a jasná vízia do budúcnosti. A práve preto cítim potrebu
ponúknuť alternatívu, a to víziu mesta, ktoré bude skutočne pre všetkých.

Mojím cieľom je Vranov ako moderné, živé a inkluzívne mesto, ktoré bude reagovať na potreby
všetkých generácií - detí, mládeže, dospelých, seniorov, rodín, športovcov, ľudí so špecifickými
potrebami, podnikateľov, študentov aj aktívnych komunít. Verím v silu občianskych iniciatív, vo
význam kultúry, športu, spolupatričnosti aj modernej infraštruktúry. Verím vo Vranov, kde si
každý nájde svoje miesto.

Som presvedčená, že budúcnosť nášho mesta má byť výsledkom spoločného dialógu a
spolupráce. Preto je pre mňa dôležité počúvať hlas ľudí, ktorí tu žijú. Každý z nás má iné
potreby, iné skúsenosti a iné pohľady. A práve v tejto rôznorodosti je obrovská hodnota. Chcem
vytvárať priestor, kde bude názor každého človeka vítaný a rešpektovaný a kde sa dobré
nápady premieňajú na skutočné riešenia.

Aj preto dlhodobo používam hashtag #VranovPreVšetkých nielen ako slogan, ale ako skutočný
záväzok. Je to názov mojej iniciatívy, mojej vízie a zároveň prísľub, že ako primátorka budem
stáť za každým jedným obyvateľom tohto mesta, ktorého budem s rešpektom počúvať.

Vo Vranove čelíme situácii, keď nám chýbajú miesta, ktoré by rozprávali príbeh mesta a
zároveň vytvárali živý priestor pre kultúru, komunitu a cestovný ruch. Mnohé historické
budovy, ktoré by dnes mohli byť nositeľmi identity nášho mesta ako napríklad židovská
synagóga, stredoveký kaštieľ, či iné historické prízemné a poschodové domy na hlavnej ulici
boli v časoch minulého režimu zbúrané. Spolu s nimi sa stratila časť nášho kultúrneho
dedičstva a potenciálu.
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Prečo mi na Vranove záleží

Mám pocit, že doterajšie vedenie mesta často nevnímalo Vranov s potrebnou citlivosťou a
rešpektom. Chýbala vízia, ktorá by stavala na tom, čím naše mesto je, aj čím môže byť.
Rozhodnutia sa mnohokrát robili bez kontextu, bez dlhodobej stratégie a bez zapojenia
verejnosti. A práve to je niečo, čo chcem zásadne zmeniť.

Verím, že rozvoj mesta nemá byť dielom úzkej skupiny ľudí, ale výsledkom spolupráce. Chcem
budovať mesto, ktoré vzniká v dialógu, nie v monológu. Mesto, kde sa názory občanov nielen
vypočujú, ale aj pretavia do konkrétnych riešení. Občiansky aktivizmus a participácia
obyvateľov nie sú hrozbou pre vedenie mesta. Sú jeho obrovským prínosom. Mesto totiž nie je
abstraktný útvar. Mesto sú ľudia.

Je čas prestať sa báť zmien. Ak sme sa v minulosti zle rozhodli, musíme to priznať a urobiť to
lepšie. Náš vzťah k mestu nesmie byť pasívny. Má to byť živý vzťah založený na porozumení,
rešpekte, spolupráci a aj schopnosti niesť zodpovednosť. Treba prepájať mesto s prírodou,
architektúru s ľudskosťou, plánovanie s realitou života a minulosť s budúcnosťou. A k tomu
potrebujeme odvahu, empatiu, ale aj odbornosť.

Súčasný stav ma znepokojuje. Mám dlhodobý pocit, že mesto nie je riadené strategicky. Chýba
vízia, dlhodobé investičné plánovanie, efektívne čerpanie eurofondov, no najmä skutočné
odhodlanie. Vedenie mesta pôsobí unavene, administratíva je zahltená byrokraciou, a
rozhodnutia sa robia v časovom horizonte volebného obdobia, nie budúcnosti ďalšej generácie.

Preto považujem za nevyhnutné vykonať hĺbkovú diagnostiku mesta a jeho riadiacich procesov,
postaviť na nohy strategické plánovanie a zároveň otvoriť brány aktívnej spoluúčasti verejnosti.
Len tak môže vzniknúť mesto, ktoré bude zdravé, dynamické a hlavne naozaj pre všetkých.
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Vranov potrebuje víziu, stratégiu
a odborné plánovanie

Ak má Vranov nad Topľou skutočne napredovať, nestačí len reagovať na aktuálne problémy.
Musíme im predchádzať. Musíme plánovať zodpovedne, odborne a s víziou, ktorá prekračuje
jedno volebné obdobie. Naše mesto dlhodobo funguje bez jednotného strategického
smerovania, bez komplexného prepojenia odborníkov, dát a občianskej diskusie. A to je niečo,
čo potrebujeme zásadne zmeniť.

Preto považujem za kľúčové, aby sme vytvorili odborné generely a koncepcie pre všetky
oblasti života v meste. Musíme myslieť na to, ako bude naše mesto vyzerať o 20–30 rokov.

Plánovanie musí byť interdisciplinárne, založené na dátach, trendoch a participácii. Nielen
politické, ale najmä odborné. Nie improvizácia, ale vízia. Nie hasenie problémov, ale tvorba
riešení.

Moja vízia pre Vranov

Vranov má byť miestom, kde sa dobre žije každému - deťom, mladým, rodinám, seniorom,
ľuďom s rôznymi potrebami. Mesto má byť moderné, živé, dynamické, inkluzívne, bezpečné,
empatické, komunitné, prístupné, estetické, praktické a identitotvorné.

Bez vízie niet rozvoja. Vranov potrebuje odborné generely pre všetky oblasti – územný rozvoj,
dopravu, parkovanie, bývanie, verejný poriadok, zeleň, inžinierske siete, sociálne služby...
Plánovanie musí byť dlhodobé, odborne podložené a transparentné. Urbanizácia, demografické
zmeny, či klimatická kríza vyžadujú koncepčné riešenia.
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Mesto s kvalitnými verejnými
priestormi

Verejné priestory zohrávajú kľúčovú úlohu pri zvyšovaní kvality života. Mesto Vranov potrebuje
rozšíriť a skvalitniť siete parkov, priestorov na stretávanie, hru a oddych. Je nevyhnutné
vytvoriť prepojenie medzi súkromným a verejným priestorom, systematicky odstraňovať
vizuálny smog a budovať atraktívne, esteticky hodnotné a funkčné miesta, ktoré budú pre
obyvateľov aj návštevníkov zážitkom. Takéto priestory formujú vzťah ľudí k mestu, preto musia
byť realizované s odborným prístupom a citlivosťou k prostrediu.

Vranov ako malé mesto by nemal byť hendikep, ale príležitosť.

Práve jeho kompaktnosť predstavuje významnú výhodu. Ide o mesto, ktoré je prehľadné,
praktické, dostupné a má potenciál fungovať ako kvalitné prostredie pre všetky generácie.

Namiesto kvantity je potrebné klásť dôraz na kvalitu. Rast mesta má prebiehať prirodzene,
efektívne a udržateľne, s jasným plánom, ktorý odráža reálne potreby obyvateľov. Rozvoj
nemôže byť živelný ani chaotický. Musí byť koordinovaný, postavený na odborných základoch a
v súlade s verejným záujmom.

Dôležité nie je byť veľkým mestom, ale funkčným a kvalitným.

Súčasťou dobrého spravovania mesta je aj schopnosť neustále sa zlepšovať v detailoch, v
prístupe k ľuďom, v komunikácii, v estetike, v kvalite služieb či vo vzájomnej spolupráci. Tento
proces nemusí byť radikálny, no musí byť systematický, dôsledný a úprimný. Práve to
predstavuje smer, ktorým je potrebné sa vydať.
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Revitalizácia sídlisk a kvalitné
mestské prostredie

Sídliská nie sú len miestom bývania, ale každodenným životným priestorom mnohých
obyvateľov. Roky zanedbávané mestské časti si vyžadujú systematickú obnovu, ktorá zvýši
kvalitu života a odstráni dlhodobý infraštruktúrny dlh. Nevyhnutné je pristúpiť k revitalizácii
komplexne a odborne.

Kľúčové opatrenia:

• obnova a oprava chodníkov, vnútroblokov, detských ihrísk a parkovísk

• zlepšenie občianskej vybavenosti a celkovej úrovne verejného priestoru

• nastavenie pravidiel estetickej obnovy obytných domov tak, aby sa predišlo vizuálnemu
chaosu pri ich zatepľovaní

• vytvorenie oddelených zón pre venčenie psov s cieľom ochrániť ihriská
a rekreačno-oddychové plochy

• podpora lokálnych komunít a aktívne zapojenie obyvateľov do procesu zlepšovania okolia

• vypracovanie záväzného manuálu regenerácie sídlisk s definovanými štandardmi verejného
priestoru

Súčasťou kvalitného mestského prostredia je aj starostlivosť o zeleň. Tá si vyžaduje pravidelnú
a odbornú údržbu vrátane orezov a výsadby drevín, ktoré musia spĺňať nielen estetické, ale aj
bezpečnostné a funkčné požiadavky.
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Revitalizácia sídlisk a kvalitné mestské prostredie

Verejné priestory majú byť:

• prívetivé, bezpečné, bez architektonických bariér a vizuálneho smogu

• vyvážené z hľadiska funkcie aj estetiky

• vizuálne zjednotené od osvetlenia až po mestský mobiliár

Takýto prístup nesmie vychádzať z byrokratických šablón, ale z citlivého vnímania lokality a jej
obyvateľov. Revitalizácia sídlisk má byť zároveň obnovou komunitného života a nástrojom, ako
prehĺbiť vzťah ľudí k miestu, kde žijú.

Údržba, čistota a systémové riadenie mesta

Jedným z kľúčových nedostatkov v správe mesta je absencia jasného a efektívneho systému
čistenia a údržby. Preto je potrebné zaviesť komplexnú koncepciu správy verejného priestoru,
rozdelenú na sezónne režimy a doplnenú o presné postupy.

Potrebné opatrenia:

• vytvorenie komplexnej stratégie čistenia pre letnú a zimnú sezónu

• pravidelné čistenie a zametanie ulíc, vývoz odpadu (MP), kosenie a úprava trávnatých plôch

• zavedenie jasných pravidiel pre zimnú údržbu vrátane zloženia jednotlivých štábov,
posypového režimu a koordinácie zásahov

• zabezpečenie údržby chodníkov, ciest a verejných priestranstiev vo všetkých lokalitách
mesta

• dôsledné oddelenie zón pre psíčkarov a detské ihriská, aby sa predišlo znečisteniu a
zbytočným konfliktom
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Odborná starostlivosť o zeleň

Zvláštnu pozornosť si vyžaduje zeleň najmä dreviny, ktoré sú dôležité pre mikroklímu mesta. V
súčasnosti je častým problémom nevhodný rez stromov, ktorý spôsobuje stratu prirodzeného
tieňa, najmä v horúcich letných mesiacoch.

Revitalizácia sídlisk, efektívna údržba a odborná správa verejného priestoru sú základnými
predpokladmi pre vytvorenie zdravého, funkčného a ľudsky prívetivého mesta. Bez nich nie je
možné zabezpečiť dôstojnú kvalitu života pre súčasných ani budúcich obyvateľov. Zelené a
príjemné prostredie má zásadný vplyv na kvalitu života aj medziľudské vzťahy. V kontexte
klimatických zmien je nevyhnutné prijať nové prístupy k tvorbe a správe verejného priestoru.

Je potrebné:

• zaviesť odborný a systematický systém starostlivosti o dreviny a mestskú zeleň

• plánovať výsadbu s ohľadom na druhovú vhodnosť, bezpečnosť, klimatickú odolnosť a
dlhodobú udržateľnosť

• systematicky budovať stromoradia, tieniace prvky, parky a ďalšie plochy zelene

• prepájať zelené územia do funkčných a ekologicky súdržných celkov

• využívať zeleň spolu s vodozádržnými opatreniami na ochladzovanie ulíc a verejných
priestorov

• koordinovať arboristické zásahy tak, aby rešpektovali ekologické, estetické aj funkčné
potreby mesta

Zeleň nesmie byť vnímaná ako estetický doplnok, ale ako neoddeliteľná súčasť zdravej a
udržateľnej mestskej infraštruktúry. Nábrežie rieky Topľa je dôležitým potenciálom, ktorý je
potrebné plnohodnotne využiť ako priestor pre rekreáciu, oddych a ekologickú rovnováhu.

Zásadné je zohľadniť potrebu ochladzovania urbanizovaného prostredia predovšetkým v
súvislosti s rastúcimi teplotami a stratou prirodzenej vegetácie. Každý zásah do verejného
priestoru musí zodpovedať princípom klimatickej adaptácie, dlhodobej udržateľnosti a
kvalitného života v meste.

Zeleň nie je len estetickým prvkom, ale kľúčovou infraštruktúrou mesta.
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Odborná starostlivosť o zeleň

Opatrenia:

Ochrana existujúcich stromov a nová výsadba

• Chrániť staré dreviny, ktoré plnia nezastupiteľnú ekologickú funkciu

• Pravidelne sledovať ich zdravotný stav a vitalitu

• Nové výsadby plánovať ako doplnenie, nie náhradu

Jasné správcovstvo a odborné plánovanie

• Určiť správcov zelene

• Zapájať krajinných architektov a arboristov

• Tvorba koncepčnej stratégie údržby a rozvoja

Priestor pre koreňový systém

• Navrhovať podmienky pre prirodzený rast stromov aj pod povrchom

• Vyhýbať sa neodbornému vysádzaniu

Ochrana počas výstavby

• Dodržiavať legislatívu na ochranu zelene pri stavbách

• Zabraňovať poškodeniu koreňových systémov

Systematická údržba

• Pravidelné rezy, obnova a monitoring zelene

• Zeleň má byť spravovaná ako stabilný verejný majetok, nie ad hoc služba

Zeleň musí byť chránená a spravovaná odborne.
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Dostupné a dôstojné bývanie

Každý človek má mať možnosť bývať dôstojne. Z tohto princípu vyplýva, že mesto musí aktívne
riešiť dostupnosť bývania, a to nielen výstavbou mestských bytov, ale aj podporou mladých
rodín a vytváraním prístupných možností pre ľudí, ktorí vo Vranove reálne žijú, pracujú alebo
vychovávajú deti, no zatiaľ nemajú trvalý pobyt.

Nestačí zabezpečiť len samotné bývanie. Je rovnako dôležité vytvárať kvalitné životné
prostredie v jeho okolí: verejné priestory, kde sa dá tráviť čas, stretávať sa, oddychovať a
budovať susedské a komunitné vzťahy.

Mesto musí byť miestom, kde sa oplatí nielen žiť, ale aj oficiálne patriť. Dnes vo Vranove býva a
pracuje mnoho ľudí bez trvalého pobytu, čo spôsobuje stratu významnej časti príjmov z
podielových daní. Tieto financie by pritom mohli byť využité priamo na služby a rozvoj mesta.

Nevyhnutné opatrenia:

• motivovať obyvateľov na prihlásenie trvalého pobytu zjednodušením administratívnych
procesov, lepšou informovanosťou či zvýhodneným prístupom k mestskému bývaniu

• zvýšiť atraktivitu mesta ako miesta na trvalé usadenie prostredníctvom kvalitného prostredia,
dobre fungujúcich služieb a otvorenej komunikácie samosprávy

• posilniť motiváciu stať sa oficiálne Vranovčanom, nie direktívne, ale prostredníctvom výhod.
Jedným z riešení je zavedenie „karty Vranovčana“, ktorá by oprávňovala držiteľov na
zľavnený alebo prednostný prístup k mestským službám napríklad pri návšteve kultúrnych
podujatí, športových zariadení, pri parkovaní, či v rámci vybraných komunálnych
služieb...Karta by slúžila aj ako nástroj identity ako znak, že niekto patrí k mestu. Takto
možno nielen zvýšiť príjmy samosprávy, ale aj budovať hlbší vzťah obyvateľov k mestu, v
ktorom skutočne žijú. Tento systém je potrebné premyslieť, odkomunikovať a nastaviť
férovo, no v dlhodobom horizonte môže byť kľúčom k silnejšej a stabilnejšej komunite

• posilniť komunitnú stabilitu a finančnú samostatnosť mesta bez zvyšovania daní, ale naopak
efektívnym zapojením všetkých reálnych obyvateľov do systému

Dostupné bývanie a kvalitné mestské prostredie nie sú len otázkou komfortu, ale sú základom
spravodlivého, udržateľného a fungujúceho mesta.
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Moderná, bezpečná a vyvážená
doprava pre všetkých

Doprava patrí medzi najväčšie výzvy súčasného mestského fungovania. Vranov nad Topľou čelí
v určitých časoch výraznému dopravnému preťaženiu, ktoré vyplýva nielen z hustoty
automobilovej dopravy, ale aj z nedostatočnej infraštruktúry pre chodcov a cyklistov, zlej
dostupnosti mestských častí a chýbajúcej funkčnej mestskej hromadnej dopravy.

Na zlepšenie situácie je nevyhnutné vytvoriť komplexnú dopravnú stratégiu
založenú na rovnováhe a udržateľnosti. Takýto systém má byť postavený na
štyroch základných pilieroch:

1. Chodci a bezbariérovosť

• Chodci musia byť v centre dopravného plánovania ako najzraniteľnejší účastníci cestnej
premávky

• Je potrebné odstrániť fyzické bariéry, vybudovať zvýšené priechody a zabezpečiť osvetlené,
bezpečné a prepojené chodníky v celom meste

• Kultúra pohybu pešo má byť podporovaná vytváraním príjemného, tieňového a estetického
prostredia

2. Cyklistická doprava

• Budovanie bezpečnej, súvislej a fyzicky oddelenej cyklistickej infraštruktúry je kľúčové

• Všetky mestské časti a priľahlé obce musia byť prepojené cez cyklotrasy. Prioritne využitím
brehov rieky Topľa, ktoré má veľký rekreačno-dopravný potenciál

• Je vhodné zvážiť systém zdieľaných bicyklov a kolobežiek na základe diskusie s verejnosťou
a odborníkmi

• Financovanie výstavby cykloinfrastruktúry má byť aktívne riešené prostredníctvom
eurofondov

• Cyklosieť musí byť hlavne bezpečná pre jej efektívne využívanie
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Moderná, bezpečná a vyvážená doprava pre všetkých

3. Mestská hromadná doprava (MHD)

• Cestovné poriadky musia byť funkčné, logicky nastavené a zodpovedať skutočnému dopytu,
a to aj pri menšom počte liniek

• Vozidlá/autobusy by mali byť primerané veľkosti mesta - menšie, ekologickejšie a prístupné

Vranov ako menšie mesto si vyžaduje dopravné riešenia prispôsobené svojmu rozsahu aj
potrebám obyvateľov. Zmysluplným krokom je preto uvažovať o nasadení menších vozidiel,
ktoré budú premávať podľa dopytu a reálneho využitia. Grafikon mestskej hromadnej dopravy
musí byť nastavený na základe potrieb obyvateľov, nie len na základe fixného režimu.

Doterajšie zabezpečovanie rannej dopravy cez SAD, ktoré mesto dotuje, síce pokrýva základné
potreby, no otvára priestor na zmenu. Mesto by malo zvažovať zriadenie vlastného menšieho
vozidla napríklad typu minibus alebo van, ktoré by slúžilo na doplnenie alebo nahradenie
veľkých liniek tam, kde je ich prevádzka neefektívna alebo technicky nemožná (napr. sídlisko
Okulka a iné okrajové časti).

Takéto vozidlo môže byť univerzálne využívané – nielen na bežnú prepravu obyvateľov či
seniorov (napr. formou sociálneho taxíka), ale aj na príležitostné výjazdy detí, športovcov či
kultúrnych skupín na súťaže, tréningy, výlety alebo podujatia.

Cieľom MHD je najmä odbremeniť dopravné špičky a motivovať obyvateľov k obmedzeniu
používania osobných áut
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Moderná, bezpečná a vyvážená doprava pre všetkých

4. Automobilová doprava a parkovanie

• Je potrebné vybudovať záchytné parkoviská na vstupoch do mesta, aby sa znížil tlak na
centrálnu zónu

• Pravidlá parkovania musia byť dodržiavané v súlade so zákonom vrátane tzv. chodníkového
zákona

• V jednotlivých mestských častiach, na sídliskách aj v centre je potrebné zaviesť regulovaný
systém parkovania

• Prevádzku parkovacej politiky má zabezpečovať výhradne mesto, nie súkromný
prevádzkovateľ

Bezpečná infraštruktúra a cyklotrasy pre deti

Pokračovať v budovaní prepojených, bezpečných cyklotrás musí byť kľúčovou súčasťou
dopravnej stratégie nielen pre dospelých, ale aj pre deti, ktoré sa presúvajú do škôl a
súkromných či verejných priestorov.

Inšpiráciou je projekt KISS & GO pri ZŠ Sídlisko II, v rámci ktorého deti mapovali kritické body
trasy do školy a škola následne realizovala cykloprístrešky, parkovacie zóny a navrhla zónu s
obmedzeným vjazdom pre motorové vozidlá tak, aby deti mohli bezpečne bicyklovať alebo
prísť pešo.

Tento spôsob, a to motivovať deti prísť do školy na bicykli či pešo, zároveň upraviť prostredie
okolo školy, je vhodné rozšíriť na ďalšie základné školy vo Vranove. Podstatou je zabezpečiť
infraštruktúru na mieru: cyklotrasy, prístrešky pre bicykle, bezpečné prechody.

Všetky kroky je potrebné koordinovať s architektmi, dopravnými inžiniermi a školami, aby bolo
výsledné riešenie bezpečné, efektívne a integrované do širšej dopravnej siete mesta.

Dopravná politika musí zabezpečiť rovnováhu medzi všetkými formami mobility. Základom má
byť bezpečnosť a dostupnosť. Aj menšie mesto ako Vranov potrebuje plánovať dopravu
premyslene ako s odbornou víziou, tak v spolupráci s komunitou.
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Otvorené a transparentné mesto

Otvorenosť voči občanom nesmie byť len formálnym heslom, ale záväzným princípom
každodenného fungovania samosprávy. Mestský úrad má byť priestorom, kde je občan
vnímaný ako partner a spolupracujúci prvok verejného života, nie ako problém, ktorému sa
treba vyhýbať.

Funkčný mestský úrad a efektívna správa vecí verejných

Zmena vo Vranove musí začať od základov, teda od toho, ako mesto funguje zvnútra.
Dôveryhodná samospráva je postavená na úrade, ktorý je profesionálny, otvorený, efektívny a
zrozumiteľný. Aktuálne však medzi občanmi prevláda pocit, že ich mesto nepočúva a služby
nefungujú podľa očakávaní.

Aby samospráva plnila svoju verejnú funkciu zodpovedne, je nevyhnutné:

Zefektívniť fungovanie úradu

• optimalizovať vnútorné procesy, nastaviť kompetencie oddelení a ich spoluprácu

• zlepšiť riadenie ľudských zdrojov, zabezpečiť profesionálne podmienky pre zamestnancov a
podporovať ich odborný rast

• zaviesť otvorené výberové konania na verejné pozície s dôrazom na odbornosť,
transparentnosť a férovosť

• posilniť prepojenie medzi mestskými časťami a úradom prostredníctvom pravidelnej výmeny
informácií a osobných stretnutí s obyvateľmi

• sprístupniť úrad občanom prostredníctvom kvalitného klientského servisu, osobného prístupu
a moderných digitálnych nástrojov (napr. e-komunikácia, notifikácie, online formuláre)
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Otvorené a transparentné mesto

Modernizovať a digitalizovať služby

• vytvoriť jednotnú mestskú aplikáciu a online portál, ktorý občanom sprístupní všetky dôležité
informácie a umožní aktívnu komunikáciu

• zaviesť elektronický participatívny rozpočet - obyvateľom umožniť spolurozhodovanie o časti
verejných financií

• obnoviť a rozvíjať nástroje spätnej väzby (napr. funkčná aplikácia), ktoré zvyšujú
transparentnosť a posilňujú dôveru.

Zabezpečiť kvalitné technické služby a mestské firmy

• zriadiť alebo posilniť mestský podnik zodpovedný za každodennú údržbu verejného priestoru,
čistotu a technické zásahy

• rozšíriť činnosť týchto služieb aj o drobné opravy v domácnostiach - najmä pre seniorov a
zraniteľné skupiny

• v prípade potreby zapojiť mestský podnik aj do spolupráce s mestskou políciou pri dohľade
nad poriadkom a dodržiavaním pravidiel

Zodpovedne spravovať mestský majetok

• realizovať pasportizáciu nehnuteľností a infraštruktúry, teda presne evidovať, čo mesto
vlastní, v akom je to stave a ako to možno efektívne využiť

• rozlíšiť, ktoré objekty majú komunitný, rozvojový alebo komerčný potenciál a podľa toho s
nimi nakladať

• prenajímať mestský majetok transparentne, spravodlivo a v súlade s verejným záujmom

• rozšíriť mestský bytový fond formou rekonštrukcie existujúcich nevyužívaných objektov alebo
efektívneho zapojenia chátrajúcich nehnuteľností
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Otvorené a transparentné mesto

Budovať dôveru cez obojsmernú komunikáciu

Fungujúca samospráva sa pozná podľa toho, ako komunikuje. Nestačí informovať formálne.
Potrebné je počúvať, odpovedať a viesť dialóg založený na dôvere. Reprezentanti mesta,
úradníci aj inštitúcie musia ísť občanom príkladom v hodnotách, správaní aj jazyku.

Základné pravidlá kvalitnej komunikácie:

• informovanie má byť aktívne, včasné a jasné, nie reaktívne alebo mlčiace

• obsah má byť čitateľný a zrozumiteľný, bez zahmlievania

• príklad musí vychádzať zhora – ak by napríklad mestská polícia nerešpektovala pravidlá,
nemôže to očakávať od verejnosti; ak mesto podporuje kultúru či šport, má to byť viditeľné v
jeho konaní

• mestské vedenie má vystupovať ako partner v komunikácii, nie autorita v monológu

Zlepšenie fungovania úradu nie je len technická úloha, je to zmena postoja, ktorou sa dá
zásadne ovplyvniť atmosféra v meste. Profesionálny a dôveryhodný úrad je základom
moderného, otvoreného a stabilného mesta.
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Strategické územné plánovanie a
správa mestského majetku

Budúcnosť mesta nemôže byť výsledkom improvizácie. Je nevyhnutné pracovať s plánom,
víziou a v spolupráci s verejnosťou.

Vranov potrebuje zásadnú reformu prístupu k územnému plánovaniu. Mesto nemá zostať
pasívnym pozorovateľom výstavby, ale musí vystupovať ako aktívny koordinátor, partner a
iniciátor rozvoja.

Kľúčové kroky, ktoré je potrebné realizovať:

• aktualizovať územný plán a sprístupniť jeho tvorbu verejnosti tak, aby reflektoval súčasné aj
budúce potreby

• vytvoriť model budúceho rozvoja územia, jasne definovať, kde, čo a v akom rozsahu je možné
stavať

• otvoriť verejnú diskusiu o urbanistických zámeroch - nové sídliská, funkčné zóny,
vybavenosť...

• vykupovať strategické pozemky, ktoré sú nevyhnutné pre budúcu infraštruktúru a rozvoj
verejných služieb

• zjednotiť spoluprácu medzi stavebným, ekonomickým a majetkovým oddelením a zabezpečiť
efektívnu koordináciu

• zrealizovať pasportizáciu mestského majetku, komunikácií a verejných priestorov, aby bolo
jasné, čo mesto vlastní a v akom je to stave

• motivovať súkromných investorov, aby sa pri nových projektoch aktívne podieľali aj na
rozvoji verejného priestoru.
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Strategické územné plánovanie a správa mestského majetku

Súčasťou tohto prístupu má byť aj vypracovanie manuálu verejných priestorov a manuálu
starostlivosti o ne ako záruka toho, že všetky zásahy budú koncepčné, kvalitné a dlhodobo
udržateľné. ROZVOJ VRANOVA MUSÍ BYŤ PREMYSLENÝ, ZODPOVEDNÝ A RIEŠENÝ AKO CELOK.

Je nevyhnutné odstrániť vizuálny a technický chaos/smog:

• káble majú byť vedené pod zemou

• mestský mobiliár má byť jednotný, funkčný a esteticky zladený

• verejné osvetlenie energeticky efektívne a vizuálne vhodne integrované do priestoru

Územné plánovanie nesmie byť izolované od verejnosti. Musí byť zrozumiteľné, jasne
komunikované a vytvárané v úzkej spolupráci s obyvateľmi. Rozvoj mesta sa netýka len
investorov, týka sa každého jedného obyvateľa. A ak má vzniknúť mesto, s ktorým sa ľudia
dokážu stotožniť, musia byť prizvaní k rozhodnutiam o ňom.
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Zodpovedná a udržateľná
ekonomika mesta

Rozvoj mesta nemôže byť založený na zadlžovaní bez jasnej stratégie. Mestská ekonomika má
slúžiť ako nástroj rozvoja, nie ako záťaž pre budúce generácie. Každé rozhodnutie v oblasti
hospodárenia musí byť podložené odborným posúdením, prioritami mesta a reálnymi
potrebami obyvateľov.

Financovanie rozvojových projektov si vyžaduje zodpovedný prístup, kvalitné plánovanie a
schopnosť efektívne čerpať dostupné zdroje najmä z eurofondov a grantových výziev. Dnes nie
je tým najväčším problémom nedostatok financií (aj keď vedenie mesta to neustále tvrdí), ale
nepripravenosť projektov, slabá kapacita realizácie a chýbajúci profesionálny tím, ktorý by sa
venoval strategickému investičnému plánovaniu.

Nevyhnutné opatrenia:

• hospodáriť zodpovedne, pričom úroveň zadĺženia mesta má zostať výrazne pod hranicou 50
% bežných príjmov

• využívať dostupné a výhodné úverové nástroje (napr. Štátny fond rozvoja bývania,
nízkoúročené bankové úvery podľa možnosti) na strategické projekty napr. v oblasti bývania

• nutné vytvoriť odborný tím pre prípravu a realizáciu investičných projektov, ktorý sa bude
systematicky venovať eurofondom, grantom a dotačným schémam

• investovať do pripravenosti projektov ešte pred zverejnením výziev, nakoľko schopnosť
čerpať zdroje je podmienená kvalitou a pripravenosťou dokumentácie

• zaviesť systém dlhodobého investičného plánovania

Úver ako nástroj financovania nemusí byť nutne vylúčený, ak je podložený kvalitným projektom
s verejným prínosom. Skutočným problémom nie je využitie dostupného kapitálu, ale pasivita a
nečinnosť, keď existuje priestor konať.

Rozvoj mesta musí stáť na rovnováhe medzi investíciami, dlhom, externými zdrojmi a
finančnou stabilitou. Len tak je možné budovať udržateľnú, funkčnú a modernú samosprávu,
ktorá zodpovedne spravuje verejné zdroje v prospech všetkých obyvateľov.
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Efektívne a spravodlivé odpadové
hospodárstvo

Zodpovedné triedenie a práca s dátami sú kľúčom k nižším poplatkom. Systém nakladania s
odpadom vo Vranove zabezpečuje externý dodávateľ, no samospráva môže významne
ovplyvniť jeho efektivitu prostredníctvom systémových opatrení a lepšej spolupráce s
obyvateľmi.

Nižšie náklady môžu vzniknúť zmenou správania, lepším triedením a férovým nastavením
pravidiel. Základom je adresnosť, motivácia a transparentnosť.

Kľúčové opatrenia v odpadovom hospodárstve

Sledovanie a kontrola

• zaviesť elektronické monitorovanie kontajnerových stojísk, uzamykanie a označenie podľa
bytových domov alebo SVB

• vážiť odpad/merať objem po lokalitách a pravidelne analyzovať mieru separácie, tak získať
prehľad, kde triedenie funguje a kde je potrebné zlepšenie

• sprístupňovať dáta o množstve triedeného a zmesového odpadu podľa lokalít

Zvýšenie miery separácie

• rozšíriť infraštruktúru na triedený zber (okrem nádob na papier, plast, sklo, bioodpad rozšíriť
o elektro, kovy, batérie)

• spolupracovať s bytovými domami a SVB

• zaviesť motivačné mechanizmy - mesto musí vytvoriť systém, v ktorom sa triedi jednoducho
a oplatí sa to
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Efektívne a spravodlivé odpadové hospodárstvo

Edukácia a motivácia

• poskytovať adresné a zrozumiteľné informácie o vývoji miery separácie

• realizovať kampane, ktoré vysvetľujú priamy dopad triedenia na výšku poplatkov, ale aj na
životné prostredie

• vytvárať priestor pre spätnú väzbu

Zameranie na bioodpad

• zvýšiť mieru triedenia bioodpadu, ktorý tvorí najväčšiu zložku komunálneho odpadu

Modernizácia a systémové riadenie

• spolupracovať s prevádzkovateľom (Marius Pedersen) na zbere a vyhodnocovaní dát

• zaviesť elektronické sledovanie vývozov, frekvencie a naplnenosti kontajnerov

• eliminovať anonymitu správania a znížiť objem zmesového odpadu cez adresný systém

Mesto musí nastaviť spravodlivý a čitateľný systém, ktorý ľudí motivuje, nie trestá. Zmena v
odpadovom hospodárstve nie je len technickou otázkou, ale príležitosťou na budovanie
zodpovednosti, spolupráce a dôvery medzi mestom a komunitou.

Hlavným cieľom nemá byť hovoriť ľuďom, aby viac triedili. Hlavným cieľom má byť, aby mesto
konečne riadilo odpadové hospodárstvo ako systém. Teda vedelo, čo produkujeme, kde to
vzniká, čo je v čiernych nádobách, za čo platíme, ktoré vývozy sú potrebné, čo vieme
spracovať sami a až potom nastavilo spravodlivejšie platenie.

Ľudmila Škurlová  •  Vranov pre všetkých 22



VÍZIA ROZVOJA MESTA KAPITOLA 12

12

Tepelné hospodárstvo

Tepelné hospodárstvo je dôležitou súčasťou technickej infraštruktúry mesta, ktorá má priamy
vplyv na kvalitu života obyvateľov aj náklady domácností. Modernizácia systémov vykurovania
musí byť postavená na dátach, energetickej efektívnosti a reálnych možnostiach rozvoja.

Kľúčové opatrenia a smerovanie:

• Pokračovanie v modernizácii s cieľom zvýšiť jeho efektivitu, znížiť straty a zabezpečiť
udržateľné náklady pre koncových odberateľov

• Vypracovanie odbornej analýzy stavu vrátane technického zhodnotenia siete, porovnania
nákladov a možností ďalších investícií do modernizácie

• Zohľadnenie investičných nárokov - pri rozhodovaní o budúcnosti tepelného hospodárstva je
potrebné vyhodnotiť, či sa investície do obnovy systému dlhodobo oplatia, alebo či sú
výhodnejšie alternatívne riešenia

• Posúdenie možnosti odpájania od centrálneho zdroja - pre bytové domy alebo časti mesta,
kde je to ekonomicky a technicky opodstatnené, vrátane podmienok pre výstavbu vlastných
samostatných kotolní

• Podpora výstavby menších decentralizovaných zdrojov tepla tam, kde môžu priniesť vyššiu
efektivitu a nižšie náklady pre domácnosti či verejné budovy

Energetická budúcnosť mesta musí byť založená na rovnováhe medzi stabilitou, udržateľnosťou
a hospodárnosťou.
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Sociálne služby

Kvalita mesta sa meria aj podľa toho, ako sa stará o tých najzraniteľnejších.

Vranov podobne ako mnohé iné mestá, čelí demografickej výzve. Obyvateľstvo starne, zvyšuje
sa počet ľudí odkázaných na pomoc a zároveň pribúda ľudí bez domova, ktorí žijú v
nevyhovujúcich podmienkach. Mesto musí aktívne reagovať a ponúkať zmysluplné, dôstojné a
adresné sociálne služby.

Opatrovateľská služba a pomoc seniorom:

• Vytvoriť stratégiu rozvoja opatrovateľských služieb vrátane domácej opatrovateľskej
starostlivosti reagujúcej na rastúce potreby

• Zmapovať reálny stav a kapacity týchto služieb, priestorové aj personálne

• naďalej posilňovať podporu a koordináciu pre opatrovateľky v teréne

• Spolupracovať ďalej s občianskymi združeniami a poskytovateľmi, ktorí už túto službu
poskytujú a poskytnúť im finančnú podporu

Pomoc ľuďom bez domova:

• Posilniť úlohu mesta v oblasti monitorovania, prevencie a adresnej pomoci ľuďom bez
domova

• Zabezpečiť prístup k základnej hygiene, strave, ošateniu a zdravotnej starostlivosti

• Vytvoriť alebo rozšíriť nízkoprahové denné centrum či integračné miesto, kde sa ľudia bez
domova môžu bezpečne najesť, osprchovať a získať základnú sociálnu pomoc

• Spolupracovať s neziskovými organizáciami na systematickom riešení tejto problematiky

• Viesť citlivý, ale dôsledný dialóg s cieľom, aby sa títo ľudia mohli postupne integrovať a
zároveň nevytvárali záťaž pre verejný priestor
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Pomoc ľuďom so zdravotným znevýhodnením:

• V rámci sociálnych služieb je potrebné venovať osobitnú pozornosť aj ľuďom so zdravotným
znevýhodnením - deťom, mládeži aj dospelým

• Cieľom je vytvoriť a prevádzkovať denný stacionár, kde nájdu odbornú pomoc, podporu,
bezpečný priestor, zázemie a sociálne začlenenie

• Spolupracovať s občianskymi združeniami a organizáciami, ktoré sa tejto oblasti venujú

• Revitalizovať verejný priestor s ohľadom na ľudí so zdravotným znevýhodnením

Prevencia rizikového správania mládeže:

• Mesto musí aktívne pracovať aj s mladými ľuďmi, ktorí nemajú vhodné podmienky na
zmysluplné trávenie voľného času

• V spolupráci s Centrom voľného času zriadiť pr. mestské klubovne, ktoré sa budú zameriavať
na deti a mládež ohrozenú rizikovým správaním

• Klubovne by ponúkali voľnočasové, výchovné, komunitné a preventívne aktivity v bezpečnom
a prijímajúcom prostredí

• Cieľom je podchytiť mládež ešte predtým, než skĺzne do konfliktu so zákonom, do problémov
s návykovými látkami alebo vandalizmom
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Školstvo

Vzdelaní ľudia sú základom prosperity, spolunažívania a kultúrneho rozvoja. Školstvo
neformuje len vedomosti, ale aj hodnoty, postoje a schopnosť žiť spolu. Vytvára komunitu,
podporuje rešpekt, empatiu a schopnosť spolupráce. Preto má byť školstvo jedným z hlavných
pilierov rozvoja mesta.

Úlohou samosprávy nie je zasahovať do autonómie škôl, ale vytvárať prostredie, ktoré im
umožňuje rozvíjať sa, inovovať a zvyšovať kvalitu. Moderné školstvo potrebuje podporu,
priestor na rast a zapojenie do verejného života mesta.

Podpora základného školstva

• Základom je rešpektovanie právnej subjektivity škôl a nezávislosti riaditeľov, samospráva má
vystupovať ako partner a opora, nie ako nadradený orgán

• Je potrebné dbať na rovnováhu medzi počtom žiakov a kapacitami škôl, fyzickými aj
personálnymi, aby nedochádzalo k preťaženiu, ktoré negatívne vplýva na kvalitu výučby

• Vzdelávanie musí byť moderné a zmysluplné kombinujúce klasické metódy s projektovou
výučbou, praktickým učením, pobytovými alebo terénnymi dňami

• Mesto má podporovať školy pri zapájaní sa do projektových výziev a eurofondov najmä na
modernizáciu učební, revitalizáciu priestorov, tvorbu zelených školských dvorov či
technologickú vybavenosť

• Kvalitní učitelia sú základom každej školy, výberové konania musia byť transparentné a
podporené systémom ďalšieho vzdelávania a profesionálneho rastu
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Školstvo

Spolupráca s riaditeľmi a medzi školami

• Oddelenie školstva na mestskom úrade má plniť koordinačnú a podpornú funkciu, nie
kontrolnú alebo autoritatívnu

• Dôležité je prepájať jednotlivé školy, zdieľať osvedčené postupy, podporovať sieťovanie a
spoločné aktivity

Podpora stredného školstva

• Aj keď stredné školy nespadajú pod zriaďovateľskú pôsobnosť mesta, je v záujme
samosprávy, aby zostali živou súčasťou Vranova

• Potrebná je aktívna komunikácia so samosprávnym krajom a štátnymi orgánmi s cieľom
zachovať pestrú a kvalitnú ponuku stredoškolského vzdelávania

Vzdelávanie pre všetky generácie

• Vzdelávanie nemá byť obmedzené vekom. Rozvoj vzdelávania 3. generácie (napr. Univerzita
tretieho veku) umožňuje aktívnym seniorom pokračovať v osobnostnom raste a prepájať sa s
komunitou

Kvalitné školy vytvárajú kvalitné komunity. Mesto, ktoré buduje podmienky pre rozvoj
vzdelávania, si buduje vlastnú budúcnosť.
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Šport

Zdravé mesto je také, ktoré systematicky podporuje pohyb, vytvára podmienky pre
športovanie a inšpiruje ľudí k aktívnemu životnému štýlu. Vranov má silné športové
povedomie, ktoré dnes funguje prevažne pasívne. Šport nemá byť výsadou vyvolených, má byť
dostupný, rozmanitý, zmysluplne organizovaný a integrovaný do verejného života.

Základy športovej politiky mesta

Vypracovanie dlhodobej stratégie rozvoja športu musí vychádzať z reálnych dát a aktívnej
spolupráce so športovou komunitou

Potrebné je komplexne zmapovať:

• aktuálny stav športovej infraštruktúry (ihriská, haly, športové plochy)

• činnosť a potreby existujúcich športových klubov a združení

• vekovú a výkonnostnú štruktúru športujúcich obyvateľov

• reálne využitie športovísk, obsadenosť a súvisiace náklady

Na základe týchto údajov je možné určiť priority mestských investícií a zároveň vytvoriť
priestor pre zapojenie súkromného sektora ako podnikateľov, firiem či sponzorov do výstavby a
údržby športovej infraštruktúry

Podpora športu podľa úrovní a cieľových skupín

Rekreačný šport (verejnosť, rodiny, seniori, deti a mládež)

Ide o najširšiu skupinu obyvateľov a základ aktívneho mesta.

• Vyžaduje dostupné, dobre udržiavané a bezpečné športoviská, oddychové zóny,
cyklochodníky či bežecké trasy
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Šport

Amatérsky šport (kluby, súťaže)

• Potrebuje špecifické technické zázemie - rozmery a kvalitu povrchov, vybavenie

• Podpora by sa mala sústreďovať najmä na mládežnícke kluby, ktoré systematicky pracujú s
deťmi a mládežou

Profesionálny šport

• Mesto by malo spolupracovať s profesionálnymi klubmi (napr. vo futbale) ako s partnermi

• Dôležité je vytvárať podmienky na mimorozpočtové financovanie cez sponzorov, fondy...

Fanúšikovská komunita

• Organizovanie a podpora športových podujatí, ktoré posilňujú komunitu, lokálnu identitu a
atraktivitu mesta

• Takéto podujatia môžu prinášať návštevnosť aj záujem investorov

Konkrétne rozvojové opatrenia a ciele

• Zlepšiť dostupnosť existujúcich športových zariadení časovo aj technicky

• Zmodernizovať zanedbané areály a obnoviť tzv. športoviská každodennej potreby ako
multifunkčné ihriská, workoutové zóny, bežecké okruhy či detské športové plochy

• Vytvoriť nové športoviská (pumptrackové ihrisko, skate park...)

• Zapájať mládež do športu ako prevenciu sociálne rizikového správania, pasivity a
zdravotných problémov

• Podporiť spoluprácu s podnikateľským sektorom formou partnerstiev, dotácií alebo
spoločných projektov zameraných na výstavbu a prevádzku športovej infraštruktúry

• Komplexnú koncepciu športu aj financovania je potrebné nastavovať spolu s vedeniami
všetkých športových klubov, podľa ich práce, výsledkov, potrieb a prínosu pre mesto

Šport nie je nákladovou položkou, ale investíciou do zdravia, prevencie, komunity a identity
mesta.
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Kultúra

Kultúra spája ľudí, posilňuje identitu a vytvára komunitné väzby. Je potrebné aktívne prepájať
kultúrne spolky, tvorcov, umelcov a komunity, podporovať ich iniciatívy a vytvárať podmienky
pre tvorbu, spoluprácu a verejnú prezentáciu. Kultúre stačí poskytnúť priestor a dôveru. Mesto
má byť nielen správcom inštitúcií, ale aj partnerom kultúrneho života, a to rozmanitého, živého
a prístupného pre všetkých.
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Mestská polícia

Vranov potrebuje mestskú políciu, ktorá je rešpektovaná, viditeľná a dostupná pre ľudí. Ak má
komplexne a efektívne vykonávať svoju činnosť, potrebuje nielen zmenu spôsobu fungovania,
ale aj personálne posilnenie, kvalitné vybavenie a lepšiu komunikáciu svojej práce smerom k
verejnosti.

Je potrebné:

• zvýšiť počet príslušníkov mestskej polície, aby bolo možné zabezpečiť pravidelnú prítomnosť
hliadok v uliciach, na sídliskách, pri školách a na problémových miestach

• zvýšiť viditeľnosť hliadok v teréne, vrátane pravidelných peších hliadok. Fyzická prítomnosť
policajtov posilňuje pocit bezpečia, znižuje anonymitu a umožňuje zachytiť problémy skôr,
ako prerastú do konfliktov

• zlepšiť technické a materiálne vybavenie mestskej polície a vytvoriť podmienky na kvalitný
výkon služby

• zaviesť proklientský prístup, v ktorom mestská polícia nebude vnímaná iba ako represívna
zložka, ale aj ako partner pre občanov, ktorý poskytuje informácie, pomoc a prevenciu

• posilniť preventívnu a edukačnú činnosť, najmä v školách, medzi mladými ľuďmi, seniormi a
v komunitách

• zlepšiť spoluprácu so štátnou políciou, školami, sociálnymi službami a ďalšími inštitúciami,
najmä pri riešení opakujúcich sa bezpečnostných a sociálnych problémov

• pravidelne a aktívne informovať verejnosť o práci mestskej polície, jej kompetenciách,
výsledkoch a riešených problémoch. Lepšia prezentácia jej práce môže zvýšiť dôveru
verejnosti aj záujem nových uchádzačov o toto povolanie

• zvýšiť predvídateľnosť a jednotnosť rozhodovania, aby občania vedeli, aké pravidlá platia a
mohli očakávať rovnaký prístup v porovnateľných situáciách
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Podpora zamestnanosti a
zdravého podnikateľského
prostredia

Zamestnanosť je základným pilierom stability mesta. Vranov už dnes disponuje vybudovaným
priemyselným parkom, v ktorom veľmi pomaly ale predsa pribúdajú nové investície, vrátane
výrobnej haly, ktorá má potenciál vytvoriť stovky pracovných miest. Tento rozvoj je potrebné
cieľavedome podporovať a koordinovať.

Zásadné sú však nielen veľké investície, ale aj podpora menších a stredne veľkých podnikov,
najmä rodinného typu. Firmy s 50 - 100 zamestnancami majú často pevnejšie lokálne väzby,
vyššiu zodpovednosť voči zamestnancom a väčšiu schopnosť adaptovať sa na zmeny. Stabilné
menšie firmy prispievajú k diverzifikácii trhu práce a znižujú závislosť mesta od jedného
veľkého zamestnávateľa.

Mesto musí byť:

• aktívnym partnerom pri rokovaniach s investormi

• pripravené poskytovať súčinnosť v oblasti infraštruktúry

• ochotné uľahčiť podnikateľom vstup a pôsobenie v meste od priestorových možností až po
poradenstvo

Rovnako dôležitá je dopravná dostupnosť zamestnania, čo si vyžaduje prepojenie témy
zamestnanosti s modernou mestskou dopravou, cyklotrasami a riešením dopravnej
infraštruktúry.
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Moderná karanténna stanica

Mesto Vranov síce vlastní karanténnu stanicu pre psy, no jej súčasný stav je technicky a
hygienicky nevyhovujúci. Zariadenie nemá prívod vody, chýba mu základná infraštruktúra a
nevyhovuje súčasným hygienickým ani právnym štandardom.

Preto je nevyhnutné nájsť nové, vhodné miesto, ktoré bude mať prístup k vode a umožní
vybudovanie stanice v súlade s platnými normami. Koterce musia byť navrhnuté tak, aby
zabezpečovali bezpečnosť, komfort a zdravotnú nezávadnosť pre zvieratá aj pre ľudí, ktorí s
nimi prichádzajú do kontaktu.

Zariadenie by mohlo fungovať v spolupráci s občianskymi združeniami, dobrovoľníkmi a
ochranármi, ktorí by sa podieľali na starostlivosti, výchove či adopcii zvierat. Zároveň musí byť
zabezpečený dohľad veterinára a pravidelná kontrola hygieny.
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Mesto pre všetkých

Verím, že mesto má byť pre všetkých - pre deti, mladých, dospelých, seniorov, rodiny,
osamelých, zraniteľných, aktívnych aj tých, ktorí hľadajú oporu. Na vedení mesta a mestskom
aparáte záleží. Ale úplne najdôležitejší je občan.

Každý jeden z nás môže ovplyvniť, aké mesto budeme mať. Začnime od seba:

• zvoľme radšej pešiu chôdzu namiesto auta

• správajme sa zodpovedne k odpadu a separujme

• zapájajme sa do komunitného života

• vytvárajme spoločne poriadok, čistotu v rámci verejného priestoru

Nečakajme na zmenu, ale buďme jej súčasťou.

To, čo môžem ponúknuť ja ako kandidátka, je otvorenosť, úcta k názorom občanov a ochota
diskutovať o každom z týchto bodov. Nie ako o absolútnych pravdách, ale ako o víziách, ktoré
môžeme spoločne rozvíjať.

Občan nie je len príjemcom rozhodnutí, je partnerom a inšpiráciou. 
Spoločne dostaňme Vranov tam, kam patrí - do 21. storočia ako moderné, živé a funkčné
mesto pre všetkých.

Ľudmila Škurlová,2025
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